Nur durch Verkaufe hat Bertelsmann im Netz Geld verdient

Middelhoff hat das

Internet uberschatzt

HANDELSBLATT, 30.7.2002

tnt FRANKFURT/M. Als einer der Griin-

de fiir die Entlassung von Bertelsmann-

Chef Thomas Middelhoff nennen Bran-
chenkreise dessen mit groem Eifer be-
triebene Ausrichtung des Konzerns auf
das Internet-Geschift. So gehort Middel-
hoff zu den wenigen Medienmanagem,
die frithzeitig in Internet-Firmen inves-
tiert haben und auch —wie bei AOL Eu-
rope — wieder rechtzeitig ausgestiegen
sind. Doch mit seiner Einschitzung des
Internets als wichtigstem Vertriebsweg

der Zukunft hat er sich zumindest auf |

mittlere Sicht verhoben.

Im Stile eines Risikokapitalgebers
streute Middelhoff seine Engagements
breit tiber alle Bereiche des Internet-Ge-
schafts. Dabei investierte er ebenso in
die europdische Expansion des weltgrof-

ten Online-Dienstes AOL, wie in den

Autbau des Netzbetreibers Mediaways.
“Im E-Commerce stieg Bertelsmann mit
BOLin den Internet-Buchhandel ein
und iibernahm den Musikanbieter CD-
Now. Noch heute gehort die Berliner
Multimedia-Agentur Pixelpark genauso
- zum Konzern wie Anteile am Internet-
Portal Lycos Europe, das von Christoph
- Mohn, dem Sohn des Firmenpatri-
~archen Reinhard Mohn, geleitet wird.
Und der Einstieg bei der Online-Musik-
- tauschborse Napster verschaffte Middel-
- hoff mit einem Schlag eine zweifelhafte
- Popularitat bei Millionen Jugendlichen,

die tiber Napster illegal Musikdateien
am Computer tauschten. Mehr als 3
Mrd. Euro wollte Middelhoff noch Mitte
2000 in den Aufbau einer Internet-Dach-
marke des Konzemns investieren. Bertels-
mann sollte der weltweit fithrende An-
bieter von Medien im Internet werden.

Nach dem Platzen der Internet-Blase
verloren-diese Visionen an Glanz. Mid-
delhoff musste zuriickrudern. So lebt Pi-
xelpark von Millionentransfers aus der
Konzernkasse. Lycos Europe hat zwar —
Dank Borsengang — ausreichend eigene
Finanzmittel. Doch die Online-Wer-
bung hat sich nicht wie erwartet entwi-
ckelt, deshalb schreibt Lycos Europe wei-
terhin rote Zahlen. Und der Online-
Buchhandel BOL wurde in das Buch-
klub-Geschift integriert. Noch immer of-
fen ist die Frage, was aus Napster wird.
Nach einem langwierigen Rechtsstreit
besteht zwar die Moglichkeit, dass Ber-
telsmann Napster als Marke nutzen
kann. Doch Millionen potenzieller Kun-
den sind langst abgewandert,

Trotz zahlreicher Misserfolge ist Mid-
delhoff aber auch einer der wenigen Ma-
nager, die mit dem Internet Geld ver-
dient haben: Den Netzbetreiber Media-

‘'ways verkaufte er fiir 1,6 Mrd. Dollar an

den spanischen Telefonkonzern Telef6-
nica. Fiir den Kauf der Anteile von AOL
Europe bezahlte AOL Time Warner an
Bertelsmann die Summe von 8,2 Mrd.
Euro — zum grofiten Teil in bar.



