Middelhoff erhilt in den nichsten fiinf Jahren weiter sein Gehalt

Ein echter Bertels-Mann soll es richten

Auf Giinter Thielen wartet Arbeit: Unabhéngig davon, ob Bertelsmann
an die Bérse strebt, muss der neue Mann an der Spitze die
Unternehmensteile auf Rendite trimmen. Denn damit steht es nicht
zum Besten: Das Internet wirft keine Gewinne ab. Die Musiksparte
steckt in den Miesen, das Clubgeschaft erholt sich nur langsam.
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DUSSELDOREF. Der Tag danach: Ber-
telsmann steht unter Schock. Nach

dem iiberraschenden Rausschmiss.

des bisherigen Vorstandschefs Tho-
mas Middelhoff richten sich die Erwar-

tungen auf seinen Nachfolger Gunter \

Thielen. Jedoch: ,Thielen ist in eine
Rolle gerutscht, die er gar nicht ge-
wollt hat*, sagt ein Insider. Eigentlich
wollte sich der 59-jahrige Chef der Ber-
telsmann-Drucksparte Ende August
aus dem operativen Geschift verab-
schieden. Das Biiffet fiir die Feier in
Giitersloh war bereits bestellt. Ein Ab-
schiedsbiiffet wird es jetzt jedenfalls
nicht.

Thielen muss Europas zweitgroR-
ten Medienkonzern wieder auf Kurs
bringen. Der altgediente ,Bertels-
Mann* wird darangehen, die Wogen
der Aufregung in dem Medienkon-
zern mit 20 Mrd. Euro Umsatz zu glit-
ten. Dreh- und Angelpunkt dabei ist
die Frage des Borsengangs. Die alte
Garde um den 81jihrigen Firmenpa-
triarchen Reinhard Mohn hat den Aus-
bau des Fernseh- und Internetge-

-’

schifts fiir den angestrebten Borsen-
gang im Jahr 2005 schon linger kri-
tisch beobachtet. Mohn hat in seinem
jingsten Interview mit der Wochen-
zeitung ,Die Zeit“ auf die Frage, ob
man in drei Jahren Bertelsmann-Ak-
tien an der Borse kaufen kénne, geant-
* wortet: ,Das ist eine Méglichkeit, die

vorbereitet wird. Aber ich weifl es
nicht. Die Briisseler Gesellschafter
werden dariiber ohnehin erst spiter
entscheiden.“ Tatsichlich liegt die Ent-
scheidung iiber einen Teil der Borsen-
plane beim Gesellschafter Albert Frere
und der belgisch-kanadischen Groupe
Bruxelles Lambert (GBL), die 25 % der
stimmberechtigen und 0,1 der stimm-
rechtslosen Aktien an Bertelsmann be-
sitzt. Von ihm waren bis gestern keine
neuen Aussagen zu horen. Demnach
bleibt GBL bei seinen Bérsenplinen.
Die restlichen Anteile liegen mit
57,6 % bei der Bertelsmann Stiftung
in Giitersloh und mit 17,3 % bei der Fa-
milie Mohn. Urspriinglich wollte Mid-
delhoff Anteile aus dem Besitz der Stif-
tung und der Mohn-Familie an die
Borse bringen. Dieses Vorhaben
will Thielen nun zu den Akten le-
gen.

Doch der Bérsengang ist
nicht die einzige Baustelle, die
die neue Fithrungsspitze zu be-
arbeiten hat. Innerhalb des Kon-

zemns mit seinen 400 Firmen welt--

weit gibt es jede Menge zu tun.

Ganz oben steht dabei auch die fiir
das Clubgeschift zustindige Direct
Group unter Fithrung des von Middel-
hoff geschitzten Klaus Eier- hoff.
Noch ist der Unterneh-
mensbereich mit zuletzt
3,8 Mrd. Euro Umsatz

und Aktivititen in fast zwei Dutzend
Lindern defizitar. Das soll sich jedoch
andemn. Zwélf von 19 Clubs haben im
vergangenen Geschiftsjahr bereits,
schwarze Zahlen geschrieben. ,Und
beim Rest werden die roten Zahlen
kleiner®, sagt ein Insider. Etwas ge-
schehen muss auch in der Musikspar-
te. Die Musiktochter BMG mit ihren
rund 200 Labels erwirtschaftet einen
Umsatz von 3,7 Mrd. Euro, steckt da-
bei aber noch immer in der Verlustzo-
ne. Experten beurteilen vor allem den -
Kauf des Musiklabels ,Zomba“ als
»viel zu teuer®.

Das Abschiedsbiiffet fiir
Gunter Thielen war schon
bestellt. Es muss jetzt
umgewidmet werden.

Auch bei Middelhoffs Hoffungstra-
ger und groftem Umsatzbringer im
Unternehmen, dem Fernsehkonzern
RTL, steht nicht alles zum Besten. Der
schwache deutsche Werbemarkt ver-
hagelt dem Fernsehsender das bisher
so exzellente Ergebnis. Die bérsenno-
tierte Gesellschaft mit Sitz in Luxem-
burg wird von Bertelsmann zu 90 %
kontrolliert. Ein Riickkauf simtlicher
Aktien scheiterte am hartnickigen

Widerstand der Kleinaktionire. Ges-

tern kamen Spekulationen auf, még-

licherweise mittelfristig den Free

Float von derzeit weniger als 10 %

wieder zu erh6hen, um so dem Ber-

telsmann-Konzemn frisches Geld zu-
fliefen zu lassen.

Denn Liquiditit ist derzeit

Mangelware bei Bertels-

mann. Eine Anleihe von ei-

ner Mrd. Euro, die im Juni

platziert werden sollte,

scheiterte. Unter die-

sen Umstdnden

diirfte die Bestiti-

gung des bisherigen Finanzvorstands
. Siegfried Luther zum zweiten Mann
im Konzern und damit zum Thielen-
Stellvertreter auch als Signal an die
Banken zu verstehen sein, die diese
Personalie gestern mit Zufriedenheit
aufnahmen. :



Fir Middelhoff ist der seit Freitag
diskutierte Rauswurf finanziell kein
Fiasko. Der vor zwei Wochen erst ver-
lingerte Vertrag .des Ex-Vorstands-
chefs wurde auf fiinf Jahre befristet.
Die Beziige werden trotz seiner Entlas-
sung bis Vertragsende gezahlt, besti-
tigten Bertelsmann-Kreise. Angeblich
handelt es sich um einen zweistelli-
gen Millionen-Euro-Betrag. Ob sich

der 49-Jahrige jetzt eine Auszeit gonnt *

oder ob er unmittelbar weitermacht —
dariiber waren gestern in Giitersloh
nur Geriichte zu horen. Spekulatio-
nen, er konne an die Spitze der Deut-

schen Telekom wechseln, wiesen die -

Telekom und auch ihr GroRRaktionair,
die Bundesregierung, umgehend
zurick. Ein Telekom-Sprecher sag-

te lediglich: ,,An solchen Spekulatio-

nen beteiligen wir uns nicht.“ Ein Re- -

gierungssprecher verwies auf das Un-
ternehmen: ,Allein verantwortlich
fiir die Besetzung dieses Postens ist der
Aufsichtsrat.”

Chancen auf einen neuen Job soll
Middelhoff auch beim US-Medienkon-
zermn AOL Time Warner haben. Der
deutsche Manager und Steve Case, der
einstige Chef des Onlinedienstes AOL,
der nach der Ubernahme von Time
Warner eine zentrale Position im Kon-
zern einnimmt, pflegen enge Kontak- :
te. 2000 planten Middelhoff und Case
die Fusion ihrer Unternehmen, doch °
der damalige Borsenwert des weltweit
fiilhrenden Onlinedienstes war so
grof3, dass es fiir Bertelsmann wohl
nur zum Junior-Partner gereicht hitte,
Deshalb entschied sich der Mehrheits-
eigner Mohn damals gegen die Verbin-
- dungund machte Middelhoff damit

zum ersten Mal einen Strich -
durch seine Rechnung.



