»wArbeit ist nur einer
von drei Pfeilern“

Wirtschaften im Benediktinerinnen-Kloster heute - Die Cellerarin
von Kloster Burg Dinklage bérichtet voN Rocco THIEDE

Ora et labora: Beten und Arbeiten - das
sind die Grundziige des benediktinischen
Lebens. Man sollte also auch von seiner
Hinde Arbeit leben kénnen. Ist das im
Kloster im 21. Jahrhundert iiberhaupt noch
moglich? ,Wir kénnen als Gemeinschaft
von unsergn Einnahmen, also von der Hin-
‘de Arbeit inklusive Spenden leben“, sagt
Schwester Ulrike, Cellerarin des Benedikti-
nerklosters Burg Dinklage. ,Aber ohne
fremde Hilfe kénnen wir die historische
Burg nicht unterhalten. Hier sind wir
schon auf staatliche Subventionen und
Spenden angewiesen. Also ganz ohne Spen-
den kommt kein Kloster wirklich aus“, er-
zahlt die 51-jahrige Schwester. Sie stammt
aus dem westlichen Miinsterland, hat
Theologie studiert und kam nach einer T4-
tigkeit fiir einige Jahre im Bistum Osna-
briick als Diozesan-Bildungsreferentin vor
gut 18 Jahren in das Benediktinerinnen-
Kloster.

~ ,Mir sind von der Abtissin die gesamten
Verwaltungsaufgaben {ibertragen: zum Bei-
spiel Personalverwaltung, Immobilien, und
Finanzverwaltung“, sagt Schwester Ulrike.
»Als ich die Aufgabe als Cellerarin iiber-
nahm, bat ich darum, nicht nur angelernt
'zu werden, sondern auch eine Zusatzausbil-
dung zu erhalten. Also habe ich im Fernstu-
dium noch einmal Sozialwirtschaft stu-
diert“, so die gutgelaunte, bodenstindige
Benediktinernonne. Seit der Heilige Bene-
dikt seine Regel fiir das Gemeinschaftsle-
ben der Moénche im 6. Jahrhundert fest-
schrieb, die spater auch selbstverstindlich
auf  die Benediktinerinnen Anwendung
fand, ist die Stelle des klosterlichen Verwal-
tungschefs fest umrissen. In Kapitel 31 der
Benediktiner-Regel kann man iiber die Auf-
gaben des Cellerars zum Beispiel lesen: Ex
soll weise sein, nicht umsténdlich, demiitig
und natiirlich auch nicht verschwende-
risch. Dazu sagt Schwester Ulrike: ,Bene-
dikt hat hier sicher eine Idealvorstellung
von Cellerar. Es ist letztendlich eine Anfor-
derung, die er an jeden Bruder und an jede
Schwester stellt. Jedes Mal, wenn dieses Ka-
pitel bei Tisch vorgelesen wird, werde ich
ganz klein, weil das natiirlich charakterli-
che Anforderungen sind, hinter denen
man immer hinterherlauft.“

Europa durchlebt seit Monaten eine
massive Wirtschafts- und Finanzkrise und
viele Experten sagen, die Euro-Krise sei
noch nicht iiberstanden. Das bekommen
auch die Nonnen in Dinklage mit: ,Wir
sind als klosterliche Gemeinschaft letzt-
endlich auch ein Wirtschaftsunternehmen
und eingebunden in die Gesamtwirtschaft
eines Landes. Selbstverstandlich sind unse-
re Geldanlagen auch abhéngig vom gesam-
ten Finanzmarkt und unser Absatzmarkt
fiir die von uns angefertigten Produkte ist
von der gesamten Kaufkraft der Gesell-
schaft abhéingig.“

Unternehmen weisen Bilanzen aus: mit
Jahres- oder Quartalsberichten sowie Ge-
winn- oder Verlustrechnungen. Auch Klos-
ter arbeiten auf einer dhnlichen Basis. ,Ja,
wir haben erwerbswirtschaftliche Betriebe,
die wir vor etwa 40 Jahren schon in einer
GmbH zusammengefassten. Dariiber hi-
naus haben wir auch noch den klosterli-
chen Zweckbetrieb, das Gistehaus. Wir ma-
chen fiir diesen Bereich, wie auch fiir den
gesamten Klosterbereich, nur eine Einnah-
me Uberschussrechnung - also keine Bi-
lanz.“ Grole Unternehmen haben ganze
Finanz- und Controlling-Abteilungen mit
vielen Mitarbeitern. Wird die Cellerarin
von Kloster Dinklage bei ihrer Arbeit von
einer eigenen Buchhalterin, einem Finanz-
oder Steuerberater unterstiitzt? ,Natiirlich,
wir haben sowohl einen Bank- und Finanz-
berater als auch einen Steuerberater, der
uns zur Seite steht“, erklart Schwester
Ulrike, ,zumal bei uns niemand wirklich
aus dem Bereich kommt und eine Ausbil-
dung dafiir hat.“

In Dinklage leben derzeit 24 Schwes-
tern. ,, 15 Schwestern sind tatsachlich noch
voll im Arbeitsprozess. Wir haben inzwi-
schen 23 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
davon allerdings nur zwei Vollzeitstellen.
Die Mehrzahl arbeitet auf Stundenbasis im
Kloster-Cafe. Bis vor gut fiinf Jahren war es
fiir uns selbstverstandlich, auch den gesam-
ten Hausmeisterbereich selbst zu machen.
Mittlerweile haben wir einen technischen
Leiter eingestellt“, so Schwester Ulrike

‘Uber Jahrhunderte war die Landwirt-
schaft der 6konomische Trager von Kloster-
wirtschaft. Es gab Walder und Felder, von
deren Ertragen die Monche und Nonnen
gut lebten. Noch heute vertreiben einige
Orden ihre eigenen Weine von den Rebsto-
cken ihrer Weinberge, selbst gebraute Biere
oder gebrannte Schnépse und Likére. Dink-
lage liegt in einer landwirtschaftlich inten-
siv genutzten Region zwischen Bremen und
Osnabriick. ,,Wir haben keine Lindereien
mehr und nur noch einen 18 Hektar gro-
fRen Wald“, sagt Schwester Ulrike. ,Auch

An der Pforte zu Kloster Dinklage.  Foto: KNA

den Eigenanbau im Garten haben wir radi-
kal verringert, weil wir merkten, dass wir
das arbeitsméaRig nicht mehr selber schaf-
fen. Das bedauern wir sehr, weil es auch
eine Verringerung der Lebensqualitat be-
deutet.“

Viele Unternehmen in der freien Wirt-
schaft kennen die guten, aber auch die
schlechten Zeiten. Es geht mal aufwarts
und mal abwirts. ,,Gute und schlechte Zei-
ten haben wir auch. Und den Einbruch an
Kirchenbesucherzahlen spiiren wir zum
Beispiel sehr deutlich in unserer Hostienba-
ckerei, obwohl wir noch immer etwa 500
Gemeinden - evangelische und katholische
- in ganz Deutschland beliefern. Auftrags-
riickgange gibt es auch in der Weberei und
Paramentik. Andererseits merken wir, dass
unser Klosterladen und unser Klostercafe
wesentlich mehr Zulauf haben und der
Gistebereich enorm an Attraktivitat ge-
wonnen hat.“ Je nach Qualifikationen, be-
ruflichen Vorerfahrungen oder auch Wei-
terbildungsmoglichkeiten der Schwestern
kénnen auch neue Arbeitsmoglichkeiten
entwickelt werden. So arbeitet eine Schwes-
ter nach einem Kirchenrechtsstudium in
Rom inzwischen beim Bistum, was fiir die
Gemeinschaft eine verlassliche Einnahme
bedeutet. Andere Schwestern nehmen im-
mer mal wieder theologische und pastorale
Vortragstitigkeiten an. ,In unserer Dienst-
leistungs- und Kommunikationsgesell-
schaft sind natiirlich auch unsere Aufga-
benfelder im Wandel. Der Umgang mit
Internet und Co. gehort fiir die Schwestern
unter 60 Jahren langst zum Arbeitsalltag.“

Klosterwirtschaft basiert auf anderen Bi-
lanzen als in weltlichen Unternehmen.
Schwester Ulrike: ,Wenn Benedikt sagt, sie
sind nur dann wirkliche Ménche, wenn sie
von ihrer Hiande Arbeit leben, dann bleibt
er dennoch dabei, dass die Arbeit letztend-
lich immer eine dienende Funktion hat. Es
geht um Gebet, Arbeit und Gemeinschafts-
leben - das sind die drei Pfeiler unseres Le-
bens und das muss in einer guten Balance
stehen. Also wenn Arbeit nur noch das ein-
zige Thema hier ist, dann ist etwas grundle-
gend falsch. Arbeit hat eine dienende Funk-
tion, denn wir sind letztendlich eine geist-
liche Lebensgemeinschaft.“ Der Schwer-
punkt und der Hauptberuf der Nonnen lie-
ge in der Feier der Liturgie, alles andere sei
dem untergeordnet, so Schwester Ulrike.
»Die Arbeit soll uns ermoglichen, die Feier
der Liturgie konsequent einzuhalten, als
Gemeinschaft zu leben und Gastfreund-
schaft zu spenden; oder, wie Benedikt sagt:
damit in allem Gott verherrlicht werde.“



